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SUNUS

Gegmisten giiniimiize gelirken hizla gelisen teknoloji bilginin degisimini de Oniimiize sererek
kendini gostermektedir. Giiglii bir ekonomik ve sosyal yapiya sahip iilke olmanin tiim degisikliklerde
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisina sahip olmak biiyiilk 6nem tagimaktadir. Gelisen
ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik
yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile
olusabilmektedir. Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planmi ilk olarak 2010’lu yillarin basinda
belirlemistir. Okulumuz, daha 1iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiirtinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve
ogretim basta olmak lizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla
iligkiler ve kurumlar arasi iliskileri kapsayan 2024- 2028 stratejik plant hazirlanmistir.

Biiyiilk oOnder Atatiirk’ii Ornek alan bizler; Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren gencler
yetistirmek icin kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla
yetistirip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acgik Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha yilikseklere tasiyan bireyler
olmasi i¢cin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle caligmaktayiz.

Sehit Ismail Benli lk / Orta Okulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkdgretim mezunu gengler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda c¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan,
bizleri daha da ileriye gétiirecek gencler yetistirmektir. Ogrencilerimiz 6nce diisiinmeyi &grenir her
duruma, olaya, fikre ve bilgiye degisik agilardan bakabilmeli, yorumlayabilmeli farkli goriislerin ve
bilgilerin korkuttugu bireyler olarak degil bu bilgileri en iyiye ulasma yolunda kullanan aydinlar olarak
yetigsmelidir.

Idareci ve &gretmen kadrosuyla bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye
Cumbhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gengler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Katilimc1 bir anlayis ile olusturulan stratejik planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da
giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmas1 amaglanmaktadir. Belirlenen stratejik amaclar
dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Planlama Ekibine, Haymana Ilge Milli
Egitim Midirliigi Strateji Gelistirme Bolimii ¢alisanlara, dgretmen, 68renci ve velilerimize
tesekkiir ediyor ve bu planm basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina
inantyorum.



Okulumuz Stratejik plani hazirlanirken ekibimiz, egitim ve 6gretim basta olmak iizere
insan kaynaklari, ahlaki ve kiiltiirel degerler, sosyal faaliyetler, altyap1, toplumsal iliskiler ve
kurumlar arasi iligkileri bir basamak daha yukari tagiyabilmek ve bu amaca ulasirken
kendisine planli ve diizenli bir yol haritasi niteliginde olabilecek bir plan hazirlayabilmeyi
amag edinmistir.

Stratejik planlama siirecinde yapilacak faaliyetlerin etkili bir sekilde koordine edilip
yiiriitiilmesi icin Okulumuz biinyesinde; Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi, Stratejik
Plan Ust Kurulu'nun katilimiyla Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Ilce MEB
tarafindan gonderilen Stratejik Plan Taslag1 dogrultusunda ¢alismalara baglanmistir.

2020-2024 yillarin1 kapsayacak sekilde hazirlanan, orta ve uzun vadeli stratejik amaglar ile
bunlara ulagsmay1 saglayacak sonuc¢ odakli hedeflerin belirlendigi Stratejik Planimiz {ic boliimden
olusmaktadir:

Birinci boliimde; stratejik planlama siirecinde izlenen model, yasal ¢erceve, hazirlik siireci,
egitim donemi, planin hazirlanma asamalar1 ve gergeklestirilen faaliyetler ile ilgili bilgileri kapsayan
“Stratejik Plan Hazirlik Siireci” yer almaktadir.

Ikinci bdliimde; tarihi gelisim, yasal yiikiimliiliikler ve mevzuat analizi, faaliyet alanlar1 ve
sunulan hizmetler, paydas analizi ve degerlendirme sonuglari, kurum i¢i ve dist analiz ile sorun
alanlarindan olusan “Durum Analizi Ozeti” ne yer verilmistir.

Ucgiincii bdliimde; misyon, vizyon, temel degerler, temalar, stratejik amaglar, hedefler,
performans gostergeleri ile izlenecek politika ve tedbirler/stratejilerden olusan “Gelecege Yonelim” yer

almaktadir.

Bu planda emegi gecen tiim 6gretmenlerimiz ve paydaslarimiza tesekkiir ederiz.

Ayse BURAL
Okul Miidiirii
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmustir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun
amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Caligmalar: yiiriiten ekip ve kurul altta
verilmistir.

Tablo2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRA ADI SOYADI GOREVI
NO
1 Ayse BURAL Okul Miidiirii
2 Esra Nazmiye KARABICAK Midiir Yardimcisi
3 Bilge GUNEY Ogretmen
4 Mehmet CANDAN Okul Aile Birligi Bagkan
5 Nezir ARIKAN Okul Aile Birligi Y6netim Kurulu Uyesi
6 Miifit TURKOGLU Okul Aile Birligi Y6netim Kurulu Uyesi
STRATEJIK PLAN EKIBI
SIRA ADI SOYADI GOREVI
NO
1 Esra Nazmiye KARABICAK Miidiir Yardimcisi
2 Melike DIRICAN Ogretmen
3 Elmas CINAR Ogretmen
4 [rem YAVUZ KESKIN Ogretmen
5 Sezgin ARIKAN Goniilli Veli
6 Cigdem SAKARYA Goniilli Veli




1.2. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan caligma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, kamu idarelerinin kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarim1 olusturmalar, amacglar ve Olgiilebilir hedefler belirlemeleri,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda Olgmeleri ve bu siiregleri
izleyip degerlendirmeleri amaciyla katilimec1 yontemlerle stratejik plan hazirlamalarint zorunlu
kilmustir.

Cumhurbagkanligi tarafindan belirlenen politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde Bakanligimiz merkez teskilati, il ve ilce milll egitim
miidiirliiklerimiz ile okul ve kurumlarimiz 2024-2028 stratejik planlarini olusturacaklardir. Milli
Egitim Bakanligi 2022/21 sayili genelgesi ve “Milll Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” na uygun olarak 2024-2028 stratejik planlarinin hazirlanmasi istenmistir. Bu
stirecte ¢alisanlarin aktif katilim ve katkilarinin gerekliligi personele duyurulmustur. Caligsmalar,
"Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu"nda ortaya konulan siire¢ ve model &nerilerine
uygun olarak yiritiilmiistiir. Bu ¢ercevede, stratejik plan caligmalarini yiiriitmek Ekiplerin
olusturulmasini takiben hazirlik ¢aligmalarina iligskin ilkeler ve esaslar ile izlenecek yontem, siirec
ve ¢alisma takvimine iliskin ayrintilar kararlastirilmis ve bu dogrultuda Stratejik Plan ¢alismalari
yuritiilmiistiir. 2024-2028 Stratejik Planinin amag, hedef ve stratejilerine dayanak teskil edecek
olan tespitler ve ihtiyaclar1 belirlemek i¢in hazirlik programi cercevesinde durum analizi
caligmalar1 yapilmistir.






1.DURUM ANALIiZi

Stratejik  planlama  siirecinin  ilk  adimi  olan  durum  analizi,
okulumuzun/kurumumuzun  “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir.
Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha
1yl tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarih¢ce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

o Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiya¢larin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1961 yilinda ilkokul olarak hizmete acilmustir. Okulumuz 1961 yilindan bu
zamana kadar egitim Ogretime devam ederek koylimiize bir¢ok hizmette bulunmustur.
Okulumuzun ilk 6gretmeni Mehmet LOKUMCU Bey’dir. Daha sonra 1986 yilinda lojman olarak
kullanilan binada ortaokul ac¢ilmis iki yil egitim 6gretime devam edildikten sonra simdi birinci
kadememizin egitim dgretim gordiigii binada egitim 6gretime devam etmistir. ilkdgretimin 8 yila
cikarilmasmin ardindan okul yetersiz kalmis ve suan hizmet verdigimiz binanin yapimina
baslanmistir. 1999 yilinda yeni binamiz hizmete agilmistir. Okulumuz ikinci kademesi yeni
binamizda birinci kademesi ise eski okul binamizda egitim 6gretim vermektedir.

Okulumuz 2023-2024 Egitim Ogretim yilinda ilkokul binasinda 1,2,3,4. Smiflardan birer
sube ve ortaokul binasinda bir anasinifi ve 5,6,7,8. Siiflardan birer sube olmak {izere 9 derslik ile
egitim 6gretime devam etmektedir. Su anda 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcisi, 10 6gretmen, 2 IsKur
personeli, 118 dgrenci ile egitim 6gretime hizmet etmektedir. Okulumuza Kutluhan, Yergomii,
Sazagas1 ve Bostanhiiyilk Mahallelerinden tasimali olarak 6grenci gelmektedir.

Orhan BAHADIR

Omer KAYMAKCI

Fatih ARI

Ayse BURAL

2.2 Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Okulumuzdaki tiim Ogrencilerin egitim ve Ogretime esit ve adil sartlarda ulagmasin
saglamak, plan donemi sonuna kadar okulumuzda egitim ve 6gretimin her kademesinde katilim
ve tamamlama oranini artirmak amaciyla okulumuz adina stratejik plana uygun takip ¢alismalar
yapilmustir. Son sinif kademesindeki 6grencilerde 2019 yilinda katilim orani ve ders takibi daha
az iken bu oran 2023 yilinda daha da artmistir. Son sinif 6grencilerine ders devamliligi ve sinava
yonelik motivasyon ¢alismalar1 yapilarak olumlu sonuglar saglanmistir.

Okulumuzda 6grenci bagina okunan kitap sayilar1 ilkokul kademesi i¢in hedefe yakin
degerlerde iken ortaokul kademesinde hedeflerin altinda kalmistir. Bu sebeple okulumuzda ki
kiitiiphane yenilenerek yeni kitaplar temin edilmis, 6grencilerin kiitiiphaneyi aktif kullanmalar1
tesvik edilmis, okulumuz adina “Kitap Kurdu Isbasinda” projesi gibi uygulamalar yapilmistir.

Risk grubu olusturan ve kapsayici egitim iginde sayilan 6grencilerin uygun sartlarda uygun
zaman ve yoOntemler kullanilarak kabul gormesi i¢in ve Ogrencilerin yeteneklerine uygun
yonlendirilmeleri esasi ile sisteme dahil edilmesi i¢in ¢alismalar yapilmistir.

“Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temas1 kapsamindaki hedeflerde “ Ogrencilerin
akademik basar1 seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelisimlerini artirmaya yonelik etkinlik ve
faaliyetler yapilarak, ogrencilerin basar1 ve 6grenme kazanimlarini artirmayi saglayici tedbirler
alinmustir.

“Kurumsal Kapasitenin ~ Gelistirilmesi” temas1 kapsamindaki hedeflerde “Insan
kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve yonetimi i¢in gerekli planlamanin yapilmasini saglamak”
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icin gostergelere yer verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan goriismelerden ortaya
cikan sonuclara gore belirlenmistir.

Stratejik planimizin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in okul biinyemizdeki okul
yoneticilerine, O0gretmenlere ve c¢alisanlara yonelik sorumluluklariyla ilgili mevcut mevzuata
uygun davranarak sorun ¢ozme becerisi gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i kaynaklarinin kullanimini
saglamak amaciyla seminerlere katilim tegvik edilmistir.

Okulumuzun stratejik planlama ekibi ile belli donemlerde planlama ve rehberlik toplantilar:
diizenlenmistir. Planla ilgili yapilan ¢alismalarin duyurular ilgililere iletilmistir. Stratejik plan
kapsaminda okulumuzdaki tiim bireylere ¢agin gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi ile yenilik¢i, yaratici, konusma becerisi yliksek, ogrenmeye ve iletisime agik,
ozglivenli, girisimcei, sorumluluk sahibi, mutlu ve huzurlu bireylerin yetismesine imkan saglamak
amaciyla yonetici, 6gretmen ve dgrencilerimize yonelik ¢alismalar uygulamaya gecirilmistir.

2019 yilinda baglayan COVID19 salginimin iilkemize de sigramasiyla birlikte okulumuzda
ve simiflarimizda gerekli Onlemler alinmis olup egitim O6gretimin en iyi sekilde devaminin
saglanmas1 dolayisiyla hem Ogretmenlerimiz hem velilerimiz hem de ogrencilerimiz
bilgilendirilerek bu dogrultuda egitim 6gretim devam ettirilmistir.

6 Subat 2023 tarihinde Kahramanmaras merkezli 11 ili etkileyen deprem nedeniyle o illerde
magdur olan vatandaslarimizdan okulumuza bagli koylere gelen ailelere gerekli yardimlar
yapilmis, Ogrencilere psikososyal destek amaciyla rehberlik ¢alismalar1 yapilmigs olup,
ogrencilerimizin egitim Ogretim hayatina devamliliginin saglanmasi i¢in 6nlem ve tedbirler
alinmustir.

Stratejik planin uygulanmasinda yasanan en Onemli sorunlardan biri okul kadrosunda
yasanan Ogretmen degisikliklerinin stratejik hedeflerin ger¢eklesmesinde aksakliklara neden
olmasidir.

Okulumuzun 2019-2023 stratejik planinin gerceklesme durumu degerlendirildiginde
ogrencilerimizin temizlik, hijyen ve ¢evrenin korunmasi konularinda tegvik etmek; okul sagligini
daha iyi diizeye ¢ikarmak ve bireylere cevre bilincinin kazandirilmasi noktasinda ©6nemli
iyilestirmelerin saglandigi gorilmiistiir.

2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK |DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)
(GOREVLER)
657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma Iligkin
Atama Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine {liskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

.o 6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Odiil, Disiplin Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basar1, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yo6nerge

Milli Egitim Bakanlig Disiplin Amirleri Yonetmeligi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
Okul Yénetimi Milli Egitim Bakanhgi ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullarr Yonergesi
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MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayili Tlkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili {lkdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Egitim-Ogretim Milli Egitim Bakanhg1 ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Ogretim Calismalarmin Planh Yiiriitiilmesine liskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y6netmelik

Milli Egitim Bakanhg1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Ydnetmeligi

Personel isleri Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y&netmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma,

Arsi Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik
rsiv

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlhg1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yonet.

Etkinlikler Okul Spor Kuliipleri Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 ilkogretim Kurumlari Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi

Ogrenci Isleri

Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi

isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligia Bagl Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Ynetmeligi

Sabotajlara Karsi Koruma Y 6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Sivil Savunma

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Midiirliigiine goérev ve sorumluluk ylikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmuis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden Ankara Milli Egitim Midirligi 2024-2028 Stratejik
Plan’nin  stratejik amag¢, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken
yararlanilmstir.
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Tablo 1. Ust politika Analiz Tablosu

* MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

* Ankara MEM 2019-2023 Stratejik Plani

» Milli Egitim Kalite Cercevesi

» Ankara Biiyliksehir Belediyesi 2020-2024

Stratejik Plani

MEB 2024-2028
Stratejik Plam

Milli Egitim Kalite
Cercevesi

Ankara
Biiyiiksehir
Belediyesi 2020-
2024 Stratejik
Plam

Engellilerin Toplumsal
Hayata Katilimi ve
Ozel Egitim

Hayat Boyu Ogrenme

Ortadgretim

Ol¢me, Secme ve
Yerlestirme

Temel Egitim

Egitim ve Ogretim
Hizmetlerinin Niteligi

Egitim Yonetiminde
Izleme ve
Degerlendirme

PG 3.2.7,PG 5.3.4,
PG 7.1.4,PG7.2.1,
PG 7.7.2

» Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

» Ulusal ve Uluslararas1 Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile lgili
Raporlar1

* Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

3 Hedef

5 Hedef

5 Hedef

1 Hedef

5 Hedef

Ogrenci temel 6grenme kazanimlarmin edinilmesinde dogrudan
etkiye sahip beseri, mali ve fiziksel alt yapi, Hazir olus, Egitim
ortami ve ¢evre, Sosyal taraflarin katilimi, Hayat boyu 6grenme,
Hareketlilik ile basar1 ve gecisleri

Qgrenci temel 6grenme kazanimlarinin edinilmesinde etkili olan
Izleme Ortamu, Risk Degerlendirme, Izleme Faaliyetleri, Bilgi ve
Iletisim ile Izleme alanlar1

Sifir atik egitimi verilen okul sayisi,

Malzeme yardimi yapilan okul, dernek, camii ve sivil toplum
kurulus sayisi,

Yemek yardimi yapilan 6grenci ve kisi sayisi, Engelli okullarinda
okuyan 6grencilere yemek yardimi, hizmetten yararlanan engelli
Ogrenci sayisi,

Egitim ve 6gretim kurumlariyla yapilan is birligi sayis1

14



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 2. Uriin Hizmet Tablosu

FAALIYET ALANLARINA GORE URUN VE HiZMETLER

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

Kermes ve Senlikler
Piknikler

Sosyal Kuliip ve Toplum
Hizmeti Calismalar1

Smf ici Rehberlik Kay1t-Nakil isleri
Hizmetleri Devam-devamsizlik
Meslek Tanitimi ve Smif gecme
Yonlendirme

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler | Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti
Koro Derece terfi
Satrang Hizmet i¢i egitim
Yarismalar Ozliik haklar1
Kiiltiirel Geziler Sendikal Hizmetler

Hizmet-3: Spor Etkinlikleri
Futbol,
Basketbol

Resmi Bayram Torenleri

Hizmet-3: Mali islemler
Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasmir Mal islemleri

FAALIYET ALANIL: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETIiSKiN EGIiTiMi VE
VELILERLE ILISKILER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Agi1z ve Dis Saglig1 Semineri
Hijyen Egitimi

Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi
Simf i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Kurslar
Okuma-Yazma
yonlendirilecek)

kurslariHEM

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Velilerle Ilgili Hizmetler
Veli toplantilar1
Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
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URON VE HIZMETLER
Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Smav igleri Toplum hizmetleri
Smif gecme isleri Kuliip ¢calismalar1
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci sagligi ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar
Okul ¢evre iligkileri Yaygm egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda ogrencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, O68renim belgesi
diizenleme iglemleri e-okul yonetim bilgi sistemi {izerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri
Mebbis ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Smif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve
envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis
problemi goézlemlenen smif ve 68renciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak
amaclanmaktadir.

Okulumuz 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve
sportif yarigmalara katilmaktadir. Okulumuzda kiiltiirel geziler, tiyatro, piknik, kermes gibi

faaliyetler diizenlenmektedir
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2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimei
bir yap1 olusturmak i¢in ilgili taraflarin goériislerinin alinmas1 ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmlis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan i¢c ve dis
paydaslar belirlenmis, bunlarin onceliklerinin tespiti yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi,
Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda &gretmenler
kurulu toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goriis ve beklentiler tutanakla tespit
edilmekte Okulumuz biinyesinde degerlendirilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi, Kaymakamlik, Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri, Okullar, Yéneticiler,
Ogretmenler, Ozel Ogretim Kurumlari, Ogrenciler, Okul aile birlikleri, Memur ve Hizmetli,
Belediye, i1 Saglik Miidiirliigii, Sendikalar, Muhtarliklar, Medya vb.

Paydas Analizi Ve Simflamasinda Kullanilan Kavramlara iliskin Aciklamalar :

Paydas: Kurumun gerceklestirdigi faaliyetlerden etkilenen taraflardir.

Paydaslar su bashklar altinda ele alimmaktadir.

Lider: Kurumda herhangi bir kademede gorev alan ¢alisanlar igerisinde liderlik 6zellikleri olan
kisilerdir.

Cahisan : Kurum c¢alisanidir.

Miisteri: Uriin, hizmet ve siirecten etkilenen herkestir.

Temel Ortak: Kurum faaliyetlerini gergeklestirmek iizere kendi secimi iizerine degil zorunlu
olarak kurulan ortakliklardir.

Stratejik Ortak: Kurumun faaliyetlerini ger¢eklestirmek iizere kendi se¢imi iizerine kurdugu
ortakliktir.

Tedarikci: Kurumun faaliyetlerini gergeklestiren ihtiyac duydugu kaynaklar1 temin eden
kuruluglardir.

Uriin/Hizmet: Herhangi bir hizmet/iiretim siirecinin ¢iktisidir.
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Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve oOgretmen olmakla
birlikte egitimin digsal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri
anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen Onerilerde

dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE

OKUL 2
e BIRLIGI
MUDURU BASKANI

OGRETMEN

KURULLAR|/

,"/
% ZUMREVE

=
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

Ogrenci Anketi Sonuclar:

OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

1175

({0}

5 6 56 20

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

Sehit Ismail Benli Ilk/Ortaokulunda katilan 105 &grenci iizerinden; 15 maddelik anket
diizenlenmistir. Anket tam puani 1500 olup bunun iizerinden 1175 puan Kesinlikle Katiliyorum,
153 puan Katiliyorum,96 puan Karasizim,56 puan Kismen Katiliyorum,20 puan Katilmiyorum
sonucu ¢ikmistir.



Ogretmen Anketi Sonuglar:

OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI
100
: : I : — : [ ]
Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katilmiyorum

Sehit Ismail Benli ilk/Ortaokulu 10 &gretmen ve 2 idareci olmak iizere 12 dfretmen
izerinden; 15 maddelik anket diizenlenmistir. Anket tam puani 180 olup bunun {izerinden 133
puan Kesinlikle Katiliyorum,23 puan Katiliyorum,14 puan Karasizim,4 puan Kismen
Katiliyorum,6 puan Katilmiyorum sonucu ¢ikmustir.

Veli Anketi Sonuclari:

VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI

~

927

63 nn
Jo

Kesinlikle Katiliyorum Katiliyorum Kararsizim Kismen Katiliyorum Katiimiyorum

)

faYa)
P4V e}

Sehit Ismail Benli Ilk/Ortaokulu katilan 70 veli iizerinden; 15 maddelik anket
diizenlenmistir. Anket tam puani 1050 olup bunun iizerinden 927 puan Kesinlikle Katiliyorum,63
puan Katiliyorum, 32 puan Karasizim,20 puan Kismen Katiliyorum,8 puan Katilmiyorum sonucu
cikmustir.
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PAYDAS LIiSTESI

2 B
i X S
PAYDASIN PAYDAS - =2 =
ADI TURU NEDEN PAYDAS E I~ d 5 = 5 %‘ E
2 = | €| 2| 3 3
B < | Rl 2| < =
= e =O @n O o =
Milli Egitim MEB politika iiretir, genel biitce
Bakanlig1 Dis Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir. v
Valilik ve Dis Pavda Kurumumuzun iistii konumunda olup,
Kaymakamlik 3 raydas hesap verilecek mercidir.
il ve flge Milli Mudurluglm.e. bagh f)kul ve kurumlar belli
e bir plan dahilinde yonetmek ve
Egitim Di1s Paydas .
A denetlemek, inceleme ve sorusturma
Midiirligi C
islerini yiiriitmek.
[lk ve Ortaokullar tedarik¢i konumundadir.
Okullar Dig Paydas Ortadgretimler stratejik ortagimizdir.
Yonetici ve i¢ Payda Hizmet veren personeldir
Ogretmenler ¢ Faydas p )
Ozel Ogretim Dis Paydas Egitim &gretim hizmetlerinde tamamlayici
Kurumlar1 unsurdur.
) ' Hizmetin sunuldugu paydaslardir. i¢ ve dis
Ogrenciler I¢ Paydas | paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ paydas
goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile ic Pavda Okulun egitim 6gretim ortamlar1 ve
Birlikleri ¢rayaas | imkanlarinm zenginlestirilmesi igin caligir.
Memur ve ic Pavd Gérevli 1di
Hizmetliler ¢ Paydas orevli personeldir.
Belediye Dis Paydas Cevre diizenlemesi altyapiy: hazirlar.
Ilce Toplum 5 y
Sagliz Dis Paydas Saghk ta¥amalar1 yapar ve koruyucu saglik
. onlemleri alir.
Merkezi
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
Meslek odalar1 | Dis Paydas | yapar.
Sendikalar Dis Paydas | Personel orgiitlenmesi yapar.
Okul 6ncesi ve yaygin egitim
Vakiflar Dis Paydas calismalarinda destek sunar.
Muhtarliklar Di1s Paydas | Halk ile iletisimi gerceklestirir.
Ta.I.'II.I.l Il(;f: Dis Paydas Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. N
Midiirligi
Sivil Savunma . . C o
il Midiirliigii Dis Paydas | Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. \
Tiirk Telekom Dis Pavd Haberlesme ve iletisim eksikliklerini N
il Midiirliigii 15 Fayaas | oiderir.
Medya Dis Paydas | Yazili, sozlii ve gorsel yaymn yapar. \
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PAYDAS ANALIZIi

Kurum i¢i-Dis1

Paydas Tiirii

Paydaslar

I¢
Paydas

D1s
Paydas

Lider

Calisanlar

Hedef
Kitle

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikci

Yoneticilerimiz

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

Okul Aile Birligi

< | <2<

Memur ve Hizmetliler

2|2 |<2]|<2]|<]<

Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

Bakanlik Merkez Teskilat

Ankara Valiligi

P P P

Ankara Biiyiiksehir Belediye
Bagkanligi

Ankara Cumhuriyet Bassavciligi

Bolge Idare Mahkemesi Baskanlig1

Il Kuvvet Komutanliklar

Il Emniyet Miidiirliigii

[lge Emniyet Miidiirliigii

Semt Karakolu

il Ozel 1daresi

Haymana Kaymakamlig1

2|22 |o|lo|o|al] <

Haymana ilce Milli Egitim
Midirligi

Haymana Belediye Baskanligi

Haymana Mal Midiirligi

Universiteler

< |2 | <]

YURT-KUR Bélge Miidiirliigii

Basbakanlik Sosyal Esirgeme
Kurumu il Miidiirligii

Ulusal Ajans

Medya

Egitim Sendikalar1

Tiirkiye Istatistik Kurumu Bolge
Midirligi

Baymndirlik ve Iskan i1 Miidiirliigii

i1 Saglik Miidiirliigi

flge Toplum Saghg Merkezi

Semt Klinigi

Tarim 11 Miidiirliigii

il Kiiltiir ve Turizm Miidirkigi

Cevre ve Orman il Miidirhigi

S| |2 |2 || © |[Q]|D]|<| <

Tiirk Telekom Bolge Miidiirligii

Devlet Tiyatrosu Miidiirligii

2222|222 2 |[2|<2]|<2] < ||| < ||| ]|<]<2]<] < [&]<|<]|<
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Meteoroloji Bolge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluslar1 (Vakif -
Dernek)

Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

2|22 | <2 |<

Sl © |©
Sl ©

O: Baz1 Paydaslar, bir kismu ile
iliski vardir.

V: Paydaslarin tamam

PAYDAS ONEM ETKIi MATRISi

PAYDASIN ADI

Onem

Etki

Onemli

Onemsiz

Giiclii

Zayif

Milli Egitim Bakanlig1

Birlikte calig

Kaymakamlik

Birlikte ¢alig

flge Milli Egitim Miidiirliikleri

Birlikte calig

Okullar

Izle

Yoneticiler

Calismalara dahil et

Ogretmenler

Calismalara dahil et

Ogrenciler

Caligsmalara dahil et

Ozel Ogretim Kurumlar:

izle

Okul Aile Birlikleri

Calismalara dahil et

Memur ve Hizmetliler

Calismalara dahil et

Belediye

Bilgilendir

flge Saghk Miidiirliigii

izle

Meslek odalari

Bilgilendir

Sendikalar

Izle

Vakiflar

izle
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Yararlanmci/Miisteri

Uriin/Hizmet

Milli Egitim Bakanlig1
Ankara Valiligi

Ankara I Milli Egitim

Miidiirligi

Haymana Kaymakamlig

Haymana Ilge Milli

Egitim Miidiirligi

Okullar /Kurumlar

Ozel Ogretim Kurumlar

Yoneticilerimiz

Ogretmenler

Ogrenciler

Okul aile birlikleri

Memur ve Hizmetli

Belediye

Ilge Saglik Miidiirliigii

Meslek odalari

Egitim Sendikalar1

Vakiflar

Muhtarliklar

Tarim Ilge Miidiirliigii

Sivil Savunma il

Miidirlagi

Tiirk Telekom Ilge

Miidirlagi

Medya
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizler yapilarak okulun mevcut kapasitesi
degerlendirilmistir. Ayrica, bu boliimde okulun teskilat semasina da yer verilmistir.

Tablo 3. Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Toplam 6@renci sayisi

Kiz Erkek
51

67 118

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okul kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini,
yeteneklerini, firsat alanlarini ve basarisizliklarini belirlemek i¢in okul i¢cinde etkilesime giren tiim
bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir. Okul i¢i analiz silirecinde yararlanilabilecek farkli
araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.

Tablo 4. Simf/Sube Ogrenci Sayilar1 Tablosu

SINIFI Kiz FErke Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
k
Anasinifi 4 2 6 S/A 4 5 9
1/A 6 13 19 6/A 3 11 14
2/A 1 9 10 1A 16 2 18
3/A 3 10 13 8/A 8 11 19
4/A 6 4 10

24



Tablo 5. Toplam Calisan Sayilar1 Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi - 2 2
Okul Oncesi Ogretmeni : 1 1
Smif Ogretmeni - 4 4
Brans Ogretmeni 5 5
Rehber Ogretmen - - -
idari Personel - - -
Yardimci Personel 2 2
Giivenlik Personeli - - -
Toplam Calisan Sayilari 2 12 14
Tablo 6. Simf Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayis1 Tablosu
Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci
Sayisi
Ogretim Toplam Sinif Tekran
Yih Ogrenci _ Yapan
Sayisi Ogrenci Sayisi

2019-2020 109

2020-2021 106

2021-2022 112

2022-2023 113

2023-2024 117
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2.7.1. Teskilat Yapisi

TESKILAT YAPISI

OKUL MUDURU . L.
g OKUL-AILE BIRLIGI

OGYE

STRJ. PLAN EK. Q MUDUR YARD. I—l REHBERLIK SERVISI

BURO HiZMETLERI

KUTLAMA KOMI.

| | YARD. HIZMETLER

SATINALMA KOMIS. Q I—l MUA. VE TES. A K.

KOMISYONLAR

g iINCELEME KOM.

L RIS g YON. ONERI KU.

DAV. DEG. KURULU

SOSYAL ETK. o s .
KUR. ZUMRE OGRT. SINIF OGRT.
7.2. insan Kaynaklar
Tablo 7. Calisanlarin Gorev Dagilim
Calisanin Unvan Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii Okul miidiiri;
1. Ukdesindeki sinifin dersine girer
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Okulu farkl bir yasam alan1 olarak 6grenci ve
Ogretmen ihtiyaclarina gore dizayn eder
4. Denetler.
5. Okulun amaglarma uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.
6. Okul midiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
7. Tiim 6gretmenlerin dersini dinler ve rehberlik yapar.
8. Ogrenci ve tiim calisanlara egitim liderligi yapar.
9. Issaghg giivenligi ile ilgili aksakliklar: tespit eder gerekli tedbirleri alir.
Miidiir Bas Yardimcisi Miidiir bagyardimecisi,
1. Miidiirtin en yakin yardimeisidir.
2. Miidiiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.
3. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel,

tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk,
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Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Yardimci Hizmetler Personeli

w

10.

11.

o

giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla
iliskiler gibi isleriyle ilgiliolarak okul miidiirii tarafindan verilen
gorevleri yapar.

Miidiir bagyardimcisi, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

Is saglhig giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.

Midiir yardimcilari

Ukdesindeki sinifin dersine girer.

Okulun her tirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi
isleriyle ilgili olarak okul miidiirti tarafindan verilen gorevleri yapar
Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Is saglig1 giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri
komisyonda ele alir.

[Ikogretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan
okutulur.

Ogretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili
uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve
yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun,
yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle
yiikiimliidiirler.

Smif 6gretmenleri, okuttuklart sinifi bir tist sinifta da okuturlar.
[Ikdgretim okullarmin 4 {incii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans O6gretmenlerince
okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevleriniyapar.

Okulun bina ve tesisleri ile dgrenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal
veya ikili Ogretim gibi durumlar1 goz Oniinde bulundurularak okul
midiirligiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal
Ogretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise
kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanlhigin web
sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlar1 ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gereg, laboratuar ve isliklerdeki
esyayl, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur veiyi kullanilmasini
saglarlar.

Is saglig1 giivenligi ile ilgili aksakliklar1 tespit eder gerekli tedbirleri
komisyona iletir.

Kendi ziimresi ve diger ztimreler ile etkilesim halinde olmak

Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve
biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarm asil
veya orneklerini dosyalar ve saklar,gerekenlere cevap hazirlarlar.
Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii giiniine iglerler.

Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak
planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi vedosyayr dagitmak ve
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toplamak,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmak,

Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile

esyayl tasima ve yerlestirme islerini yapmaklayiikiimliidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetcgi 6gretmene karsi

sorumludurlar.

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

8. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri
yapar.

9. Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve nébetgi 6gretmene
kars1 sorumludur.

R

@

=

Tablo 8. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibartyla
Kisi Sayis1 Oran%
1-4 Y1l
5-6 Yl
7-10 Y1l 2
10 ve Uzeri

Tablo 9. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda

Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayis

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 1 1 2

Tablo 10. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar

Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim

sayisi
Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Miidiir 2 5 4

Miidiir Bas Yardimcilar
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Miidiir Yardimcilari 1 5 3

Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
1-3Y1l 1 - 1
4-6 Y1l 3 - 3
7-10 Y1l 2 - )
11-15 Yl 1 - 1
16-20
20 ve iizeri

Tablo 12. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

¥1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil ig:erisir:de Kurumda Goreve
Ogretmen Sayisi Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022
TOPLAM 4 2 2 4 1

Tablo 13. Ogretmenlerin Konulara gore katihm saglanan hizmetici egitim sayisi
Konulara gore katilim saglanan hizmetici egitim sayist

Gorevi Yonetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadmn Erkek Kadmn Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 1 - 4 = 8 -

Katilmayan Ogretmen - - - - - .
Sayisi

2023
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Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Hizmet
Gérevi Erkek  Kadm  Durumu  Yih

1 Memur

2 Hizmetli 2 Tlkokul 2023

3

4 ..

5

6

Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

. . Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri ile Tlgili
Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylagim

=
. <
% § % Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
g g E
g = A
<
5 A =4
Z 4 2
: = = A
g i) Z 2 = s
E o G > Q —
v o 3 (= =
1723 b=} wn He) Q
=] 2 = — 7 >_‘ (=] -~
= [T < 17} = = He) =
S o = s % 3 o >~ 2
» g = 3 3 2 . 8 o S
2 S 2 > % s 2 g 2 A
5 > > £ g g 2 g 5 P
S Z @ S 7 =z =) N =] (5
E 52 Sz 2 5 s = £ 2 =
b > 5 o> i) ©
7 ol =) :Q an =l o =l =l )
A O wn = &} O O > O L) >
0 0 1 0 0 0 0 1 1 1

2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuz, bilgi iiretiminde egitim teknolojilerini aktif bir sekilde kullanmaktadir.
Egitimde kalict 6grenmeyi hedefleyen bir anlayisla, teknoloji kullanimi saglanmaktadir.
Ogretmenler, bilgisayar ve akilli tahta gibi teknolojik araglar1 derslerinde kullanmaktadir.
Okulumuz internete bagli ve akilli tahtalar her sinifta bulunmaktadir. Okulumuz, bilgilerin diizenli
bir sekilde kaydedilmesini ve paylasilmasimi saglamaktadir. Ogrenci ve calisanlarla ilgili bilgiler
dosyalanmakta ve giincellenmektedir. Bilgiye erisim, ¢esitli yontemlerle saglanmaktadir. Evraklar,
uygun bir dosya sistemine gore diizenlenmekte ve saklanmaktadir.

Yoneticiler, teknolojik gelismeleri stirekli takip ederek, okulun ihtiyaclarina ve hedeflerine
uygun olarak degerlendirir ve gerektiginde giinceller. Binalarin bakimi diizenli olarak yapilir ve
yangin vb. tehlikelere karsi tatbikat ¢alismalar1 yapilmaktadir ve gerekli onlemler alinmaktadir.
Ayrica, toplum saghgini tehdit edebilecek maddeler kullanilmamaktadir ve kalorifer sistemleri
diizenli olarak bakima alinmaktadir.
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Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arag- 2021 2022 2023
Geregler Ihtiyag
Bilgisayar 3 4 4 Yok
Yazic1 S 4 . Yok
3 3 3 Yok
Tarayici
.. 1 1 1 Yok
Tepegoz
Projeksiyon 2 2 2 Yok
Televizyon ¢ 0 ¢ Yok
Internet baglantisi Var Var s
Var
Fen Laboratuvari ¢ 0 L Yok
Bilgisayar Lab. 0 L g gl
Fax 0 0 0 Var
Yo Yo Yok
VCD Player K Yok K
Yo Yo Var
DVD Player K Yok K
- At Yo Yo Var
Fotograf makinesi K Yok K
Kamera Yo Yo Var
k Yok k
Okul/kurumun Internet sitesi Var Var Var Yok
Personel/e-mail adresi oram oLLL %0100 AllLY
Okul/Kurumun Fiziki Altyapis::
Fiziki Mekan Var '
Yok Adedi Ihtiyag
Ogretmen Cahsma Odasi - 1 1
Ekipman Odas1 - 1
Kiitiiphane = 1 0
Rehberlik Servisi - 1
Resim Odasi = 1
Miizik Odas1 - 1
Cok Amach Salon -
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Ev Ekonomisi Odasi

Bilgisayar laboratuvari

Spor Salonu

Fen Bilgisi Laboratuvari

Boliimlere Ait Depo

Boliim Yonetici Odalari

Teknisyen Odasi

Arsiv

32




2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci titizlikle yiirtitiilmektedir. Finansal kaynaklar
yillik biitce planmna gore olusturulmakta ve giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar
tarafindan gerceklestirilmektedir. Okulumuz, kar amaci giitmeyen bir kurulus olarak faaliyet gostermektedir ve
yillik biitce gelirleri, Okul Aile Birligime yapilan veli bagislari, kermes gelirleri ve anasmifi aidatlarmdan
olusmaktadir.

Calisanlar, biitce olusturulurken bilgilendirilmekte ve bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar
okulumuzun finansal kaynaklarindan karsilanmaktadir. Ayrica, diger is birlikleriyle Okul Aile Birligi ¢alisanlari,
Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda bir araya gelerek bilgi paylasiminda bulunmakta ve tiim gelir ve
giderler Tefbis sistemine islenmektedir.

Kaynak Tablosu| 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Genel Biitce 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Valilik Ve

Belediyelerin

Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Okul aile Birlikleri 1000,00 4000,00 5000,00 | 6000,00 16000,00

Diger AB ve

Sosyal Dayanigsma

Fonlar1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 0,00 1000,00 4000,00 5000,00 | 6000,00 16000,00

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik)
licret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiglik onarim;
makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIiR GIDER GELIR GIDER

Temizlik 4230 2100 4350 2300 4840 2250

Kiiciikk Onarim 330 300 340

Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makinalar1 Harcamalan

Telefon

Sosyal Faaliyetler 300 420 500

Kirtasiye 1500 1330 1750

GENEL 4230 4350 4840
Sira . ) .
No Unvan-Bransi Norm Mevcut Ihtiyag Sozlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 0 1 0 0
2 Miidiir Bas Yardimcisi 0 0 0 0 0
3 Miidiir Yardimcisi 1 0 1 0 0
4 Sinif Ogretmenligi 4 2 2 0 0
5 Ingilizce 2 2 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 0 0 0 0 0
7
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek dissal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu veya olumsuz kimleri etkiledigini ortaya
cikarmak i¢in yapilan analizdir. Okulumuzda PEST Analizi, politik(siyasi), ekonomik, sosyal ve
teknolojik faktorlerin incelenerek 6nemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek
ve bu faktorlerin olumlu (firsat) veya olumsuz (tehdit) etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir
analizdir. Okulumuz politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini
degerlendirmis, bu degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagini ya da okul gelisimini
nasil engelleyecegini belirlenmistir. Bu degiskenlerden okulumuzun gelisimine katki saglayacak
olanlar bir firsat olarak degerlendirilmistir. Bunun yani sira okul gelisimini engelleyebilecek olan
degiskenler ise tehdit olarak almmis ve planlama yapilirken bu tehditler g6z Oniinde
bulundurulmustur. Sosyal faktorler ¢cevrenin sosyokiiltiirel degerleri ve tutumlari ile ilgilidir.

Bu deger ve tutumlar okulumuzun caliganlar1t ve hizmet sundugu kesimler agisindan
onemlidir. Ciinkii bu konular orgiitiin stratejik hedeflerini, amaclarmi etkileyebilir, kurum
acisindan bir firsat ya da tehdit olusturabilir. Sosyal acidan c¢evre analizi yapilirken kurumun
bulundugu c¢evredeki yasanti1 bigimi, halkin kiiltiirel diizeyi, toplumsal gelenekler vb. konular
dikkate alimmali, bu konularin kurum agisindan bir firsat m1 yoksa tehdit unsuru mu oldugu tespit
edilmelidir. Teknolojik alandaki hizli gelismeler, telefon, radyo, televizyon ve internet gibi
giinlimiiz haberlesme araglar1 cevrede olup bitenlerden zamaninda haberdar olma olanaklari
yaninda, yazili haberlesmenin ifade giigliiklerini ortadan kaldirmis, hatta birtakim olaylar1 gorerek

aninda izleyebilme olasiligin1 gerceklestirmis bulunmaktadir.
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Ulkemizde
yasanan go¢
hareketleri
Sonucu
okulumuzda
bulunan
yabanct
uyruklu
ogrenciler

Okullarm
Maddi
Imkanlarinin
Standart
Olmamasi

Okullarimizd
a yabanci
uyruklu gog
sebebiyle
yasanan
uyum sorunu

Cevrenin,
egitim
ogretimin
kalitesine
iliskin
olumsuz
algisi

Bakanligimizin,
Ortaya ¢ikan
sorunlarin ¢ozimi
icin gerekli
Uygulamalar1
yiirtirlige koymus
olmasi.

Bakanligimizin,
okullar ve bolgeler
arasinda var olan
malikaynak, egitim
donanimu ile fiziki
imkanlar agisindan
farkliliklarin
azaltilmast ile ilgili
hedeflerinin olmasi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu igin
olusturulan politika
veprogramlar olmasi

Bakanligimiz ve
koordinesinde,
egitimde kalite ve
niteligin artmasina
yonelik calismalar
olmasi

Kitlesel go¢
yasanmis olmasi

Okulumuzda gecici koruma altinda bulunan
yabanct Uyruklu ¢ocuklarin egitim ve
nedeniyle ogretime erisim imkanlarmin artirilmast ile
ilgemizde meveut  jlgili Bakanligimizca 6ngoriilen

go¢ sayisinin fazla faaliyetlerinhicbir aksakliga meydan

olmasi vermeden yiiriitiilmesi

Sivil toplumun
egitime finansal
katkisinin
yetersizligi,
Bolgeler arasi
ekonomik
gelismislik
farklilig

Egitime aktarilan kaynaklarin verimli ve
etkin kullanilmasi

flgemizde gecici koruma altida bulunan
yabanci ¢ocuklarin egitim ve 6gretime
erisim imkanlarmm artirilmast.

Gog ile gelen
Orgiin egitim
cagindaki
niifusun dil
problemi,
yetiskinlerin
topluma uyumu

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsalve sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmast; Ozel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere

yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Cevrenin, egitim
ogretim
kalitesine iliskin
beklenti ve
algismin farkl
olmasi
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Teknolojik  |Egitim 6gretim Hizli  ve
gelismelerin  [faaliyetlerinde ihtiyaca |degisken teknolojik [Egitim ve Ogretimde teknolojinin etkin
hizli olmas1  |gore alt yapi,system ve |gelismelere kullaniminin artirilmasi; egitimde teknoloji
donanimlarin zamaninda ayak  |kullanimina yonelik 6gretmen egitiminin
Gelistirilmesi ve uydurulmanin yapilmasi; teknolojiye erisimin saglanmasi
kullanilmast zorlugu, amaciyla altyapi, bakim, onarim ve
ogretmenler ile donanim ¢alismalarina devam edilmesi
ogrencilerin
teknolojik cihazlar1
kullanma
becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi,
Ogretmen ve
ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi
Mevzuat Mevzuat degisen mevzuati | Mevzuat degisikliklerinin siki takip
degisiklikleri | degisikliklerine uyum | uyumlastirmak edilmesi, gerekli hallerde personele
saglamada icinsiirenin sinith | bilgilendirme toplantilari yapilmasi
calisanlarin yetkin olusu
olmasi
Cevrecilik Yerelnyéjnetimle.rin Toplqmun, ' Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
algisi ekolojik den“geyl. ekolojikdengenin calismalar ve egitimlerin toplum,yerel
korumaya yonelik korunmasive e 3 g
5 o yonetim, STK’larin destegini alarak
farkindalig bununla ilgili ) .
[ devam edilmesi
sise
sorumluluklarimi
z hakkinda
yeterinceduyarli
olmayisi
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2.9. GZFT SWOT ANALIZi

Okulumuzun temel istatiklerinde verilen okulun kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime acgik alanlar ic ve disg faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligsan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor
ayrimi yapilmistir.
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ICSEL FAKTORLER

Giiclii Yonlerimiz

*QOkul
duydugunda

yonetici ve Ogretmenlerinin
Milli

yOneticilerine ulagabilmesi

ihtiyac
fige Egitim  Miidiirliigii
*Liderlik davraniglarini sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi
*Geng Ogretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*QOkulun sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi

*Her smifta akilli tahta olmasi

* ADSL baglantismin olmasi

*Qgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi igin
kiitiiphanenin olmasi

*Ders dis1 faaliyetlerin yapilmasi
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Zayif Yonlerimiz

*Ailelerin

Ogretim faaliyetlerine yeterli 6nem

Ogrencilerin  egitim-
vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin
diisiikliigii ve ¢ogunun igsiz olmast
*Okuma aligkanliginin az olmasi
*Qgrencilerin ortak bir okul kiiltiire
sahip olmamasi

*Nakil gelen ve giden 0&grenci
sayisinin fazla olmasi

*Stirekli devamsiz 6grenci sayisinin

fazla olmasi

*Qgrenci disiplin anlayismin
yetersizligi

*Ucretli 6gretmen sayisinmn fazla
olmas1

*Kadrolu  hizmetli ve memur
personelinin olmamasi

*Yonetici ve Rehber 0Ogretmen
eksikligi

*Okulun fiziki mekanlarinin
yetersizligi

*Sportif faaliyetler i¢in kapali spor
salonunun olmayis1



DISSAL FAKTORLER

Firsatlarnmiz

*Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi
*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin giiclii olmasi

*Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslari i1 Ozel
Idaresinin egitime destegi

*Bakanligin Okul Oncesi Egitime 6nem vermesi ve
yayginlastirmasi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate
alimmasi

*Insan kaynaklarinin yeterliligi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

Tehditlerimiz

* Parcalanmig ve problemli aileler

*Medyanin egitici gorevini yerine getirmemesi
*Bulundugumuz bdlgenin hizli go¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu
*Qkul ¢evresinin bog arazi olmasi

*Okulun sehir merkezine uzakligi

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 08retim faaliyetlerine iligkin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siire¢leri; Egitimde Kkalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltlirii, donanim, bina gibi egitim ve O6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagsma Orant Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ | Sosyal,  Kiiltirel  ve | Kurumsal Yonetim

Devamsizlik Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, | Sinif Tekrar1 Bina ve Yerleske

Oryantasyon

Ozel Egitime Ihtiyag | Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim

Duyan Bireyler Yonlendirme

Yabanci1 Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme Ders ara¢ gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iligkin GZFT analizinden yola cikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarima dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Okul Oncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

Oryantasyon ¢alismalariin ¢esitlendirilmesi, okul oncesi egitimin yayginlastirilmasi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

N QAN B (W=

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin becerilerine uygun kaliteli egitim ortami olusturulmasi

Ogrenci gelisimini destekleyici rehberlik faaliyetleri

Ogretmenlere yonelik hizmet i¢i egitimler

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Egitimde farkli yontem ve tekniklerin kullanilmasi

Okul 6ncesi egitimde materyal kullanimi

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

OO0\ Un|da| W D -

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurum i¢i iletisimi giiclendirecek etkinlikler yapilmasi
2 | Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

3 | Ogretmenlere yonelik fiziksel alanlarin olusturulmasi
4 | Donanim ve finansal kaynaklarin daha iyi yonetilmesi
5 | Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi
6 | Servis yolunun giivenliginin saglanmasi

7

8

9

10
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3.1. MiSYON

Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarina uygun Atatiirk ilke ve inkilaplarma bagh
cagimizin teknolojisinden faydalanabilen, bilimsel, demokratik ve cagdas diisiinen,
insan haklarina saygili, yapici, yaratici, egitim 6gretime 6nem veren bireyler
yetistirmektir. Ayrica 6gretmenin bagarili oldugu bir ortamda 6grencilerin hayallerine
ulasabilmenin mutlu 6grenme yontemlerinden gectiginin farkindaligini yaratmaktir.

3.2. VIZYON
Ogrencilerimizin mutlulugunu esas alan, hayatin kalitesini, inceliklerini ve onu

kontrol etme yetisini kazandiran, teknolojiyle koklestiren, 6grencilerimizin ve
velilerimizin rehberlik ihtiyacini karsilayan egitim/ ¢ekim merkezi haline gelmek

3.3.TEMEL DEGERLER VE iLKELER

Kurumumuzda hedeflenen deger ve ilkeler misyon ve vizyonumuza gore belirlenmis
olup asagidaki tabloda siralanmustir.

@

Once insan,

=)

0 AN NEE NEER NEERN

Karsilikl1 giiven ve diiriistliik,

Sabirl, hosgoriilii ve kararlilik,
Egitimde siireklilik anlayisi,

Adaletli performans degerlendirme,
Bireysel farklar1 dikkate almak,
Kendisiyle ve cevresi ile barisik olmak,

Yetkinlik, iiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
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1.TEMA
EGITIiM OGRETIMDE
KALITE

2. TEMA
EGITIiM OGRETIMDE
KAPASITE

3. TEMA
EGITiM OGRETIMDE
ERISIM
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Ticemizdeki tiim bireylerin
Ulke kalkinmasinda aktif, yasam becerileri
gugli,  6zguven  sahibi, olmalarini
saglamak ve sunulan tiim hizmetlerin
kalitesini ylikseltmek

Egitim ve 6gretim
kademesindeki tim
bireylerin
egitimde firsat
esitligi
gozetilerek;
egitim ve
Ogretime erisimini saglamak

Egitim sisteminin
dinamik yapisina uygun
beseri, fiziki ve mali
altyapiya sahip,
vatandaga hizmeti esas
alan, katilimci, seffaf,
bir  yonetim  bigimini
benimseyen bir kurum
olmak.



4.1 AMAC VE HEDEFLERE iLiSKiN MiIMARI

SEHIT iISMAIL BENLI ILKOKULU HEDEF VE AMACLARI

TEMA: Egitim-Ogretime Erisim ve Katihm

Amac 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist &grenime gegisi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir

Hedefe
.. : . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 2027 2028

8N 28 M LS D E ?,;ok)‘s‘ Degeri | Hedef | Hedef| Hedef | Hedef | Hedef
Hkokullarda Yetistirme Programima

PG 1.1.1 (IYEP) dahil olan &grencilerin Tiirkge 30 0 0 3 5 7 7
dersi kazanimlarina ulasma orani (%)
flkokullarda Yetistirme Programina

PG 1.1.2 dahil olan 6grencilerin matematik dersi 30 0 0 3 5 7 7
kazanimlarina ulasma orani (%)

PG 1.1.3 20 glin ve tizeri ozirsiiz devamsizlik 20 1 9 3 7 6 5
yapan 6grenci orant (%)
20 giin ve {izeri 6ziirli devamsizlik

PG 1.1 .4 R 20 2 2 2 1 1 1
yapan 6grenci orant (%)

Koordinatdr | o, ) ;daresi

Birim

Isbirligi

Yapilacak | Sube rehber 6gretmenleri

Birim(ler)

Riskler Ogrenci basarisizhg1 ve devamsizlik
S.1. Ogrencilerin Tiirkge ve Matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP aracihigryla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Strateiil S.2 Dijital platformlar aracihgtyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

ratepier 153 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.4 TYEP icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S.5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

Maliyet

Tahmini 156.238 TL

Tesbitl Matematik dersindeki sinav sonuglarinin genel olarak diisiik olmasi-

espitier Okuma yazma becerilerinde geri kalan &grenci gruplarinin belirlenmesi
Ihtiyaclar Ogrencilere ekstra destek saglamak igin okul igi 6zel egitim programlarinin gelistirilmesi
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TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel

bty 2 olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.1. Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarhligi kazandirilacaktir.
Ogrencilerin akademik bagarisinin arttiriimast ve yasam becerilerinin gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
Hedef 2.2. giiclendirilecektir.
Hedefe
.. : . . | Baslangic| 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028
8N RS (ELiEE 3 ?‘;ok)m Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 2.1.1 Ogrenci bagma okunan kitap sayist 40 8 10 12 14 15 16
Etkinlik
10
Saglikli ve dengeli beslenme ile | sayisi I 2 3 4 > 6
PG 2.1.2 ilgili diizenlenen faaliyetler Etkinlige
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) | katilan 10 30 35 37 40 45 47
ogrenci sayisi
I Etkinlik 10 I 2 3 4| 5| 6
Cevre bilincinin artirilmasina sayisi
PG 2.1.3 yonelik diizenlenen faaliyetler Etkinlige
(Egitim, faaliyet, gezi Proje, vb.) | katilan 10 43 47 50 53 55 55
Ogrenci sayisi
Pintik 10 0 1 2 2 | 3 3
PG 2.14 Nezaket ku.ral.larma yonelik Etfinlige
yapilan etkinlikler
katilan 10 0 32 35 40 43 50
Ogrenci sayisi
K.O (?rdlnator Okul idaresi
Birim
isbirligi
Yapilacak | Sube rehber 6gretmenleri
Birim(ler)
Riskler Ogrenci saghg1 ve giivenligi ile ilgili endiseler
S1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirkce dersinde
ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul midiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.
. S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
Stratejiler . .
diizenlenecektir.
S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.
S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.
Maliyet
Tahmini 156.238 TL
Tespitler Velilerin okul etkinliklerine olan ilgisizliginin tespit edilmesi
Ihtiyaclar Velilere okul etkinliklerine katilimi tesvik etmek i¢in daha etkili iletigim stratejileri gelistirilmesi
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TEMA:

Kurumsal Kapasite

Amacg 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda, niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Hedef 3.3 Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilimi artirilacaktir.

PG NO Performans Gostergeleri I:Eiﬁ?:ie l?laslla 20ad aEs &aS 2/ 2028

g 1€ | Hedef | Hedef Hedef Hedef Hedef
(%) Degeri

Uzaktan ve Yiiz yiize Hizmet ici

PG 3.2.1 egitimi alan Yonetici ve 6gretmen 15 1 3 4 4 4 4
sayist

PG 3.2.2 Egitim alan yardimci personel sayisi 15 1 2 2 2 2 2
Ulusal, uluslararasi Ulusal 10 0 1 2 3
projelere ve eTwinning 10 0 1 1 1 1 3

PG 323 | projelerine katilim Uluslararast
saglayan dogretmen ¢Twinning 10 0 1 1 2 2 2
sayisl

PG 3.2.4 Qgretmenlerey; yoneticilere yonelik 10 > > > 5 3 3
diizenlenen egitim sayisi
L}satlsustu egitimi Y}lksek 15 0 0 1 1 5 )
siirdiiren/tamamlayan Lisans

L S 6gretmen ve yonetici

£ Y Doktora 15 0 0 0 0 0 0

sayisl

Koordinator | o ;daresi

Birim

isbirligi

Yapilacak Ders 6gretmenleri

Birim(ler)

. Kaynak kisitlar1 ve

RS altyapr eksikligi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is
basi egitim almalar1 saglanacaktir.

Stratejiler | S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarida mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Maliyet

Tahmini 208.317 TL

Tespitler Teknolojik altyap: ve ihtiyaglar

Ihtiyaclar Teknoloji altyap1 yatirimlar1 yapilmasi
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SEHIT iSMAIL BENLI ORTAOKULU HEDEF VE AMACLARI

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katihm
Amacg 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katihmlarryla donanimli olarak bir iist 5grenime gegisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
Hedef 1.2. Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir
Hedefe
.. : .. | Baslangi¢ | 2024 2025 2026 2027 2028
8N RS (ELiEE 3 ?,;gk)‘s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve gretim yilinda
PG 1.1.1 destekleme ve yetistirme kurslarina 30 0 0 12 12 12 12
kayit yaptiran 6grenci orani (%)
Destekleme ve yetistirme kurslarma
PG 1.1.2 devam eden dgrencilerin katilim 30 0 0 50 55 60 65
sagladig1 derslerin not ortalamasi
PG 1.13 20 glin ve fizeri oziirsiiz devamsizlik 20 10 9 7 5 5 5
yapan Ogrenci orant (%)
PG 1.1.4 20 glin ve tizeri Oziirli devamsizlik 20 5 5 4 4 3 3
yapan 6grenci orant (%)
Koordinator | o ;daresi
Birim
isbirligi
Yapilacak | Ders 6gretmenleri
Birim(ler)
Riskler O.gr.enf:l basarisizligi ve devamS}zllk
Disiplin ve davranis problemleri
S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari saglanacaktir. S3
Stratejiler | DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir.
S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
Maliyet
Tahmini 110.691 TL
Ogrenci basarisi ve gelisimi
Tespitler Matematik dersindeki simav sonuglarmin genel olarak diisiik olmasi
Okuma ve yazma becerilerinde geri kalan 6grenci gruplarinin belirlenmesi
Ihtiyaclar Ogrencilere ekstra destek saglamak icin okul igi 6zel egitim programlarinin gelistirilmesi
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TEMA:

Egitim-Ogretimde Kalite

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve

bty 2 fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil galismalar
edet . yiirtitiilecektir.
Ogrencilerin akademik basarisinin arttirilmasi ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri
Hedef 2.2 giiclendirilecektir.
PG NO Performans Gostergeleri I:Eiﬂ?:ie Basllang 20ad &z &as el | 2]
g € | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
(%) Degeri
Matematik dersi yil 10 30 45 55 60 65 70
sonu puant ortalamasi
Tiirkge dersi y1l sonu 10 45 50 55 60 65 70
puani ortalamasi
e Sl Yil sonu puan: | Fen Bilimleri dersi yil 10 40 45 50 55 63 70
olle ortalamalar sonu puani ortalamasi
Sosyal Bilimler dersi y1l
10 50 55 60 65 70 75
sonu puani ortalamasi
Yabanci dil dersi yil 10 35 35 40 43 45 50
sonu puant ortalamast
PG 2.1.2 Ogrenci bagma okunan kitap sayisi 10 12 15 17 19 20 22
PG 2.1.3 Okulun katilim .sagladlgl ulusal ve 10 0 3 3 4 4 5
uluslararasi proje sayisi
Bir egitim ve 0gretim yilinda yerel, ulusal
PG 2.1.4 ve uluslararasi proje, yarisma vb. 15 0 8 12 16 22 25
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.15 Owr.ta}okul 5. §1n1ﬂa?da yabanci dil agirlikl 15 12 10 10 10 10 10
egitim alan &grenci orani
K.O ?rdlnatﬁr Okul idaresi
Birim
isbirligi
Yapilacak | Ders 6gretmenleri
Birim(ler)
Riskler Ogrenci saghg1 ve giivenligi ile ilgili endiseler
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslartyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlar1 tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
Stratejiler | yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 ._'O'grencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigsmalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini 110.691 TL
Tespitler Velilerin okul etkinliklerine olan ilgisizliginin tespit edilmesi
Ihityaclar Velilere okul etkinliklerine katilimi tegvik etmek i¢in daha etkili iletisim stratejileri gelistirilmesi
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TEMA: Kurumsal Kapasite
Amacg 3 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda, niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Okullarin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma ve etkinliklere
Hedef 3.3 katilim1 artirilacaktir.
Hedefe
.. : .. | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
8N RS (ELiEE 3 ?,;gk)‘s‘ Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Uzaktan ve Yiizylize Hizmet ici
PG 3.2.1 Egitimi alan Yénetici ve dgretmen 15 2 5 5 6 6 6
sayist
PG 3.2.2 Egitim alan yardimc1 personel sayisi 15 1 2 2 2 2 2
Ulusal, uluslararast | {y1ysal 10 0 3 3 3 4 4
projelere ve
inni 1 1 1 1 1 2
PG 3.2.3 eTV.me.ng Uluslararast 0 0
projelerine katilim
saglayan Ggretmen . 10 0 1 1 2 2 2
sayisi e¢Twinning
PG 3.2.4 O“gretmenlerevye.: yoneticilere yonelik 15 > > 5 ) 3 3
diizenlenen egitim sayis1
Lisansilstd egitimi | yijee Lisans | 15 0 I I I 2 2
stirdiiren/tamamlayan
PG 3.2.5 o . T
Ogretmen ve yonetici Dok 10 0 1 1 1 1 1
sayisi oktora
K.O (?rdlnator Okul idaresi
Birim
isbirligi
Yapilacak Ders 6gretmenleri
Birim(ler)
. Kaynak kisitlar1 ve
Higd altyap! eksikligi
S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik
bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.
S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gorev alani ile ilgili is
basi egitim almalar1 saglanacaktir.
Stratejiler | S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarida mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.
S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.
S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 147.588 TL
Tespitler Teknolojik altyap: ve ihtiyaglar
Ihtiyaclar Teknoloji altyap1 yatirimlari yapilmasi
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4.5. MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye,
stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasina katkida
bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirilecektir. Bu temel
amagtan hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v" Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v" Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v" Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag

maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

SEHIT ISMAIL BENLI iLKOKULU KAYNAK TABLOLARI VERI GiRiSi

Genel Biitce 46.240 61.962 84.268 135.671 192.653 520.793

Valilikler ve
Belediyelerin - - = = - -
Katkis1

Diger (Okul Aile
Birlikleri)
TOPLAM 46.240 61.962 84.268 135.671 192.653 520.793

Tablo18.Tahmini Maliyet Tablosu

2024 J 2025 J 2026 J2027 J2028 ] Toplam Maliyet
Amag 1
Hedef 1.1.
Hedef 1.2. 13.872 18.588 25.280 40.701 19.874 156.238
Amag 2
Hedef 1.1.
Hedef 1.2. 13.872 18.588 25.280 27.991 40.701 156.238
Amacg3
Hedef 1.1.
Hedef 1.2. 18.496 24.785 33.707 12.440 54.268 208.317
TOPLAM 46240 | 61962 | 84.268 | 159.505 192.653 SRR
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SEHIT iSMAIL BENLI ORTAOKULU VERI TABLOLARI VERI GIRISi

Genel Biitce

32.760

43.898

59.702

96.120

136.490

368.970

Valilikler ve
Belediyelerin
Katkis1

Birlikleri)

Diger (Okul Aile

TOPLAM

32.760

43.898

59.702

96.120

136.490

368.970

Tablo19.Tahmini Maliyet Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam Maliyet

Amacg 1
Hedef1.1.
Hedef 1.2

9.828

13.170

17.911

28.836

40.947

110.691

Amacg 2
Hedef 1.1.
Hedef 1.2.

9.828

13.170

17.911

28.836

40.947

110.691

Amac3
Hedef 1.1.
Hedef 1.2.

13.104

17.559

23.881

38.448

54.596

147.588

TOPLAM

32.760

43.898

84.268

96.120

136.490

368.970
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5.2. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar
ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig
saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o©lcmesi ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Katilimeilik, saydamlik, hesap verebilirlik, bilimsellik, tutarlilik ve nesnellik gibi
planlamanin temel ilkeleri dogrultusunda izleme ve degerlendirme yapilacaktir. Stratejik plandaki
amaclara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin gerceklesebilmesi igin
gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir.

Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cergevesini;

» Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme  durumlarinin
belirlenmesi,

» Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

» Stratejiler kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin Miidiirlikk faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,

» Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

» Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

» Alternatiflerin ve ¢6ziim 6nerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Izleme Degerlendirme isleyisi

Sehit Ismail Benli ilk/Ortaokulu Stratejik Plan1 2024-2028 yillarmi kapsayan bir dénem
icin hazirlanmistir. Planin basarisi i¢in bu donem i¢inde yillik olarak revize edilmesi
gerekmektedir. Bu degerlendirme faaliyet alanlar1 cercevesinde ilerleme saglanan ve
saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin siirekli gelistirilmesi icin
plana 151k tutacaktir
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Stratejik plan degerlendirme raporu icin belirlenmis olan amaclar ve bu amaglar
gerceklestirmek icin konulmus olan hedeflerden belirlenmis olan siirelerde raporlarini
hazirlayarak Okul miidiirliigiine teslim edeceklerdir. Ust kurula gelen tiim raporlar: bir araya
getirerek iist kurula sunmak sorumlulugundadir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii

Bakanlik tarafindan; Stratejik Plan izleme ve degerlendirme siirecinde hizli ve giivenli veri
akigii miimkiin kilmak, miikerrerligi 6nlemek ve katilimcilig1 artirmak amaciyla Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Modiilii gelistirilmistir. Modiil 2019 yilinin ikinci yarisindan itibaren
kademeli bicimde uygulamaya alinmistir.

Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 donemlerini kapsayan Stratejik Plan’in izleme ve
degerlendirme siirecinin daha verimli ve saglikli olabilmesi i¢in tiim birim personelleri ile is
birligi igerisinde tiim ¢alismalarin siirdiiriilmesi gerekmektedir. Tiim okulun izleme ve
degerlendirme siire¢lerinin amaca uygun olabilmesi i¢in gerekli goriilmesi halinde hizmet ici
seminerler diizenlenecektir.

Nitel ve nicel analizler sonucunda elde edilen bulgular ve degerlendirmeler rapor haline
getirilecektir.

Yilsony
ge@k‘%meleﬁni
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